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Inteligência 
Semântica nos 
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Que país é lider em pagamento por celular?

Que mundo é este?
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Que mundo é este?



“Não vivemos numa 
era de mudanças... 

Vivemos uma 
mudança de era”

Chris Andersen 
é editor da revista Wired e 

publicou, entre outros livros, 
“A Cauda Longa”



“Most companies die not because they do the 
wrong things but because they keep doing the 

right things too long!”

Yves Doz
É professor de 

Inovação no INSEAD 
(França) e autor de 

diversos best-sellers  



Economia do conhecimento
quanto mais eu compartilho...

Complexidade

Redes



Um para um



Um para muitos



Muitos para muitos

NÓS CACIQUE
NÓS TUBE
NÓS FACE



Um para muitos Muitos para muitos



A quem fazíamos as perguntas?



digitalização

conhecimento

“Se o professor faz 
uma pergunta que 
a resposta está no 
google, a pergunta 

está errada...”
Yohanna Gagner



Quem serão os vencedores?



Impactos:
“E nós com isso?”



?



1. Fluxo de caixa descontado

2. Avaliação por múltiplos

3. Valor patrimonial





Preço Valor

• Objetivo
• Quantificável

• Subjetivo
• Não é atributo do 

produto/serviço



Em 2008...





?
•Usa dados próprios

•Compartilha estes dados (com 
clientes, fornecedores, 
sociedade...)

•Usa dados de terceiros
•Compartilha estes dados





Navegar é preciso
Viver não é preciso

Fernando Pessoa

Prof. Marcos Cavalcanti
marcos@crie.ufrj.br

OBRIGADO!

Blog:

crie-inteligenciaempresarial.blogspot.com.br
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