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Uma mineradora gque trabalha
para ajudar a transformar
a vida das pessoas.

Empresa com ativos
estratégicos.

Lider global na producao
de minério de ferro, pelotas
e niquel.

" VALE




Nossa
presenca

Para atender a demanda mundial
por minério, nossas operacoes,
nossos laboratorios de pesquisa,
projetos e escritorios estao
presentes nos cinco continentes.




Agenda

v" Inovacdes na cadeia Reg to Pay e Recebimento de documentos
(Portal & GRC de Servicos)

v Visao geral dos processos da Geréncia de Administracao dos
Tributos Retidos

v' Apuracao e Entrega das Obrigactes

.

VALE



Antes era assim

Recebimento de
notas e documentos
via e-mail e
correspondéncia

Conferéncia

Manual

Divergéncias

Classificacao
Tributéria dos
Servigos

Cadastro Manual
no SAP

Apuracao dos
Tributos Retidos
em Excel

Correcao das
Contabilizacbes




Compliance Tributario
Fluxo de Servicos na cadela Req to Pay

O processo de apuracado dos tributos retidos inicia no cadastro da nota fiscal de Prestacdo de
Servicos/ Recibo de autbnomo no SAP.

E importante garantir a assertividade no momento do preenchimento das informacdes na cadeia de
Suprimentos devido ao grande impacto que se gera na apuracao.

Requisicao de Contrato no Requisigdo de
Compra SAP Consumo

Recebimento

B Pagamento

3!

Apuracao de Tributos
Retidos

IVA Base Dete.rminagéo RF - Geragao de
Automatica do IVA de espelho da NFSe
Servicos que devera ser
emitida pelo
Fornecedor

GRC/ MIRO

Automatica de
Servicos

(ISS/INSS / PIS /
COFINS / CSLL / IRRF)

Processo Processo
Vale Fornecedor

Recebimento
Fiscal




Determinacéao do IVA Automatico de Servicos

Relacdo de servicos: Rel.serv.contrato para item 5900054310 00G

&
@

Perguntas ao
Prestador de Servico:

TxtBreve |RC - Sistema de Aspersao DIPE _ Kob
1 Servicos

. . Linha | ... N2 servico Texto breve Quantidade Cadigo de imposto
O servico contratado possui -
10 [ 13003418 INSTALMOMT DE PROD,PC,EQUIPS DE OBRAS 2.714.702,510 55

INSS 2 0
incidénciade ?

Cntdor TPed|C Tp. Estrat. Produtivo|Empr|Cen.Fornecedor Setlnd. Pais  Servigo Codd.MCM DomiclioFiscal TpC. Clav. | Benef. Fiscal CI |CI

. 316300000 N BR 57.02.19 55 SV

Caso positivo, qual a 316400000 N BR 57.02.20 55 SV
317000000 Vi 1 BR 55 SV

5 317800000 Vi BR 55 SV

- 318200000 v2 BR S5 sV

318600000 va BR 55 SV

: 323800000 vi 1 90036294 BR sv

Qual o item da 324000000 vi 90036294 BR sv

L C 11 6/03’) Liber. de Contrato 4505490890 criado por Chave utilizada para exec

Ativar sintese de documentos | [ 58 [ | @Visualzacio de impressio  Mensagens [i] S cConfiguragbes pessoais Gravar como

p T [117]| 218 Liber. de Contrato v 4505430850 Fomecedor |o0040308 | patadoc.  [04.07.2019
. .quu'ota Caodigo IVA Base S——
172} Sem |nC|denC|a dO INSS ZJ 5 S.. Itm C | I Material Texto breve ProdBasico Qtd.pedido UMp C Dt.remessa
o -
® E INSS 11% ZK %10 P D RC REDE ASPERSAD KOB. 1,000UA D 04.07.2019
[7p] —
5 ‘g’ INSS 11% + 2% ZL )
<>( 3 INSS 11% + 3% ZM ) = -
0= INSS 11% + 4% ZN EEE @oE OE EEEE & B [_MRe adidonal _|
S wn
__%D Rl INSS 3,5% S5 [t tem [1[ 10 ] RC REDE ASPERSAQ KOBRASCO - [«]~]
8 8 |NSS 3,5% + 2% 86 Servigos ]' Limites - Dados de material | Qtds./pesos - Divisies da remessa | Fornecimento - Fatura | Condicfies FE
1= INSS 3,5% + 3% S7 : _ . S : :
o= Linha | ... N®servico Texto breve Quantidade  Cddigo de imposto  |Preco bruto Quantidade Planejad
INSS 3,5% + 4% S8 10 []3003418  INSTAL,MONT DE PROD,PC,EQU..199.241, 260 5V 1,00 284.144, 900 -




Configuracao da tributacao no SAP utilizada na Vale

Contrato no

SAP Pedido

O quadro a seguir resume como ocorre a aplicacao da tributacao no SAP sobre os
processos de prestacao de servico.

Habilitagao de
Codigo de Codigo de Codigo do Fornecedor a
Tarifa Fiscal Tarifa Fiscal Municipio Retencgao
de Impostos

Retencgao

PISICOFINS fC5LL Hetengaodo 155 FCadastr;: de
e IRRF ornecedores

Conjunto de Regras Fiscais de Hetengao de Impostos J1BTAX
As excecdes dos impo atribuidos pelo IWA serdo tratadas pelas regras
de e jes da JIBTAX, menos INSS.




Configuracao da tributacao no SAP utilizada na Vale

Pedido

AO aprovar a FRS’ 0 fornecedor receberé um Cédigo do Servico DESCRICAC SERVICO 10116 Valor ®§

3004440 SRV DE MANUTENCAO 14.01 2.400,00

“espelho” da Nota para proceder com o faturamento |...... i
MRQS, EQUIPS

e envio do documento para via Portal de Servicos.

3004867 SRV MANUTENGAC DE 14.01 5.500,00
EQUIPAMENTO INDUSTRIAL

RELATC’)RIO DE FATURAM ENTO ’Valor do Serwvico(s) (Bruto) 11.500,00
' VALE

Pagina hzeten\;:éo de Impostos:
1/ 2
Imposto  Incidéncia Alicuota Imposto Incidéncia Aliquotas
IRRF: NZo 15S: NZo
DADOS DE FATURAMENTO (TCMARDOR DO SERVICO) PIS: STM 0,65 TNSS: SIM 11,00
[COFINS: SIM 3,00 TNSS 24 (SAT): NAO
Centro:1106 N° RF:6200634674 Data geracdo CSLL: SIM 1,00
Razio Social:Vale S.A. | relatério:31.01.2018 _
Enderego:Fazenda Cérrego do Feijdo, S/N |N° Contrato:5900035581 LDCAI.. DA PRESTACAQ DO SERVICO (Cod. Municipio/Descrigdoc Municipio/Estado) :RJ 3304557/Rio de
Bairro:ETC Rlberto ICidade :Brumadinho |N° Pedido/item:4504140721/00020 paneiro/RJ
[Estado: MG ICEP:35460-000 |N° FR5:1002494031
ICNPJ:33.592.510/0008-20|I.E.:0900241615325 Periodo Medigdo :21.12.2017 a 20.01.2018 lgste documento autoriza o faturamento dos servigos descritos acima.
Telefone:31 3571-5647 Fax: 1) Este Relatério de Faturamento (RF) dsverd cbrigatoriamente acompanhar a Mota Fiscal de Servigo, sendo que a nota fiscal de

|servigo devera trazer cbrigatoriamente apenas uma linha de servico e o valor total.

[2} O mimero deste documento (N° RF) e o local de prestagio do servigo (Mmnicipio e Estado) deverao, obrigatoriamente, constar no
locrpo da Nota Fiscal de Servigo, scb pena da Vale devolvé-la;

3) Os documentos legais (Declaragbes, Certidbes e documentos acessférios que justifiguem a excegSo da regra geral - Ex. Regime

DADOS DO FORNECEDCR (PRESTADCR DE SERVICOS)

Razdo Social:HEXAGON MINING TECNOLOGIA E lCod. Fornecedor:90004083 [Especial, liminar, documentacio comprobatéria para deducdo da base de calculo do ISS de acordo com a legislagio do Municipio onde o

Endereco:AV RAJA GABAGLIA 959 [pervigo foi prestado) dewerdo cbrigatoriamente acompanhar a Nota Fiscal de Servigo, sob pena de a Vale devolvE-la ou de realizar a
. . [retengio integral dos tributos no momento da entrada da Nota Fiscal/ Documento Fiscal (ex. Recibo);

Fairro: LUXEMBURGO cidade:BELO HORIZONTE |4} Construgio Ciwvil - o prestador de servigo com inscrigio no INSS informara o nimero do CEI (Cadastro Especifico do INSS) na Nota

[Estado:MG ICEE:30380-403 [Fiscal de Servigo;

ICNBJ:00.740.161/0001-11 Inscr.Estadual: 0621525430008 5) De acordo com & Lei n® 13.137/2015, fica dispensada a retencdo do PIS/COFINS/CSLL de valor igual ou inferior a RS 10,00 (dez

Telefone:31 3289-5000 tFax: 031 3223-94958 NIT-PIS ou Inscr.Municipal:3106200 [reaist;

5} Para as Notas Fiscais de Servigo cujo valor do IRFF seja inferior a RS 10,00 (dez reais), nfo haverd a retengio do imposto;

7) Para optantes pelo Simples, desconsiderar a aliquota do ISS, pois esta serd corrigida manualmente no recebimento da Nota Fiscal;
8) Em caso de discordincia dos tributos, retengdes, aliquotas ou demais valores informados neste Relatério de Faturamento,
|solicitamos gue entre em contato com o seu gestor de contrato, antes de emitir a Nota Fiscal.Para as notas fiscais divergente dos
dados do Relatdrio de Faturamento serdo automaticamente rejeitadas.

) Nota fiscal mamual deverd ser encaminhada para a Caixa Postal # 62005 codigo da agencia 50302027 CEP 22250-970 Praia de Botafogo,
324 # Botafogo # RJ AC Awvenida Nagdes Unidas.

10) Nota Fiscal Eletrénica de Servigos, este documento do FF e o arguive XML (se houver) deverdo ser cbrigatoriamente emviados pelo




Algumas funcionalidades do Portal & GRC de Servicos

Sistema Sistema Célula de Divergéncia
Recebimento Tratamento
de Documentos Validagéao de Divergéncia

v'Canal de comunicacao direta com fornecedor através de Portal Web;

v'Protocolo de recebimento e tracking da NFSe por parte do
fornecedor;

v'Receber, consolidar e viabilizar a conversdo do XML para formato
padréo e maior integracéo das NFSe;

v'Validacdes automatica (NFSe x ERP considerado Regras Fiscais do
SAP);

v'Cadastro automatico (MIRO);

v’Aumentar o nivel de automacao do processamento de Servicos.

Sistema

Cadastro

.

VALE



Recebimento de documentos via Portal de Servicos

NFS-e > XML >

Portol de Senvipos

Validagao Fiscal

Automatica

NFS-e > XML >

(i ]
T 1T — I: {
Portal de Servipos Validogie Fizcal VafidogSo Fiscal
Automatics Manura

en | w
o %N

Fornecedor / Gestor do c.o2

Controte revisg Swporte as Celulos de

Gestio de Controtos

documents para resmio

- . ¢ 00

MIRO Meonitoramento Portol de Servicos
outomTtice da .
Resultodo do Robo
- ——
: R — o
| . >
w . 00
MIRO Moniteremento Portal de Sarvicos Paogamento do
Pre-Editodn do ' NFS-= neaiizado

Resubtodo do Roba

Ly
\:f
Pogamento do
NF5—= realfirodoe



Fluxo da apuracao dos Tributos Retidos

l . Escrituracao
E das NFSe nas

Notas Fiscais e
Prefeituras

Contabilizagcbes

w |:| Processo de . _‘
o Apuracéo e x o
< »  Fechamento no WQ;, ﬁ (TxT

Portal de
Divergéncia SCP VIAX

e L@ L@

Portal de e Inteligéncia Analise Analise
Servigos Tributéaria Tributaria

2 S o SAR Manitor de Divergénclas. <.
Ocuti bowra om pirn. sriscintzoe ([N
Empresa; Dena Base: Dna Domicitio Fiscal: Tipo ge Divergéncia: Tipe de Formecedores: Fornecedores:
“sApd Pagin inicial Cirpensachy = 7] 3 Pescon Juritica
Ludéroa de MHota: Acalicts beecutor. 0 Mostrar AT M Bomande W Avisd: Gomente NF Sam Retencho
¢ sSwide  Warehouse Operator  Vale Supply Ponal  Warehouse Manager — Pit Group Test for Import Portal Formecedor Capitalizagho de Athos Portal de Divergéncias ot b -
Portal de Divergncias ~
NF.000001 - ITAVERAVA >=> Ouro Preto =
Manicor de “arga de Dados Logs ?  Nio tratades (B)
Divergénias agbo em Legs o s v Tratadas (274)
P
POC 55 COMPLEMENTAR
Numero Nota Fiscal
NF-000001 I
1 | # Mentwma dhersincia encorracat
000001 DO00G0001
: 45N
NE000001 Prestador
dumicipic Geaed

| B Nertuma divergéneia encontracsal

Funecedor: LEK SEE VAN [T




Transmissao das obrigac0es municipais

Processo de

) pagamento dos
Definicdo da acéo por tributos no SAP
Municipio /
* Escrituracédo via Robo Escrituracdo de
Documentos - e
e
apurados no «  Escrituragdo via Prefeit
VTAX Importacao de arquivo nas Freferturas
» Escrituracéo via Planilha \ LN
— Geragéao de )

Indicadores N =1
Operacionais TXT




Notas ficals pendentes nos sites das prefeituras - City
Hall Automation

Problema: Falta de visibilidade, falha na
identificac&o de inconsisténcias e
iImpossibilidade de da busca das notas fiscais
de servico pendentes nos sites das 19
prefeituras, emitidas pelos fornecedores e néo
reconhecidas pela Vale.

= Duracao: 7 meses (Set/2018 — Abr/2019) —
Alta Curva de Aprendizado

= Desenvolvimento: 66 BpF’s Bot por fungao

= Emissao e cruzamento de aproximadamente
1000 notas fiscalis mensais;

= Beneficio Aproximado: Eliminagcao de possivel
risco tributario na ordem de R$ 10MM.




Notas ficalis pendentes nos sites das prefeituras - City
Hall Automation

AS IS

g 4 o 4 _ o A (> Cancela a NF )
Identificagdo das Verificagao de Aciona responsaveis > Recolhe o tributo
notas pendentes Inconsistencias pela nota > Entrega obrigacédo

9 \_ \_ ) ecesséria y

5 Verificacdo de > Cancela a NF
racéo das :
Extrag Cruzamento inconsisténcias > Recolhe o tributo

das notas e direcionamento > Entrega obrigacao

notas dos sites

das prefeituras >
aos ofensores acessoria




Grandes numeros

PREMIO

CO N F E E) Tempo de(';)fi(;(;)essamento

2017 1|

Automacao do Cadastro NFS — 99,6%

2015 2016 2017 2018 2019

Numero de FTEs
Reducéo de Multas e
Juros (MM)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

2014:Produtividade: 360 NF/FTE
2019:Produtividade: 2.800 NF/FTE

-
VALE



Para um mundo com novos valores.
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